
 
 

 

Décentralisation rurale et gouvernance locale
Cours international en renforcement des processus multi-acteurs pour
soutenir la décentralisation 
Wageningen, Pays-Bas, 29 août - 16 septembre 2011   

Justification 
Ces dernières décennies, les idées, les théories et 
les pratiques concernant les relations entre le 
secteur public, le secteur privé et la société civile 
ont changé. De plus en plus des organisations de 
la société civile participent dans des actions de 
dialogue social pour la prise de décisions politiques 
à plusieurs niveaux. Des processus de 
privatisation, de libéralisation et de mondialisation 
invitent les gouvernements à revoir leur position 
dans la société. Ceux-ci engagent des processus 
de décentralisation, et des transferts de 
compétences et de ressources aux  
gouvernements locaux. Le résultat est un autre 
cadre institutionnel qui redéfinit les relations entre 
les acteurs d’un développement durable inclusif. 
 
Les processus multi-acteurs de la décentralisation 
en milieu rural sont complexes. Même si les 
collectivités territoriales se retrouvent dans un 
cadre légal avec des pouvoirs et responsabilités 
arrêtés par la loi, elles doivent gagner la légitimité 
et la confiance des acteurs en place. 
L’identification de pistes de collaboration efficaces, 
et des pratiques de bonne gouvernance locale 
s’avèrent importants pour assurer la confiance 
entre les acteurs. 
 
Objectif global 
Renforcer les capacités des individus et des 
organisations dans le domaine de la 
décentralisation rurale et de la gouvernance locale.  
 
Qui peut participer?  
Ce cours s’adresse aux cadres des programmes 
de développement aux niveaux national et local, à 
ceux des organisations étatiques au niveau 
national et déconcentré, et ceux des organisations 
non gouvernementales et privées. Il s’agit 
notamment des experts chargés des tâches 
suivantes:  
• Appui à la décentralisation en milieu rural ; 
• Accompagnement des structures décentralisées 

(municipalités ou communes) ;  
• Renforcement de la participation du secteur 

privé et de la société civile dans la 
décentralisation et la gouvernance locale en 
milieu rural, ou 

• Accompagnement des acteurs du 
développement rural. 

 
Organisation du programme 
Ce cours est organisé par l’Institut Royal des 
Tropiques (KIT) (www.kit.nl) et Wageningen UR 
Centre for Development Innovation. 
 
Méthodologie du cours 
Le cours est basé sur l’apprentissage à partir de 
l’expérience. Chaque participant fournit avant de 
venir des informations sur sa structure et sur lui-
même (tâche préparatoire) Les participants 
prennent part de façon active aux discussions en 
plénière, aux travaux de groupe, s’engagent dans 
des jeux de rôles et des travaux de terrain. Ils 
seront confrontés à une grande gamme de 
méthodologies et outils. Les facilitateurs du cours 
adapteront le programme aux besoins spécifiques 
des individus et du groupe. À la fin du cours, les 
participants présentent un plan d’action individuel 
pour améliorer leur propre performance en 
réinvestissant les acquis de la formation.  
 
Intention du cours 
Le cours aidera les participants dans l’analyse de 
leur propre position, leurs intérêts et leurs rôles 
dans la gouvernance locale. Les participants 
auront une meilleure compréhension des 
paradigmes, concepts et méthodologies qui 
pourront rendre la décentralisation et la 
gouvernance locale plus pertinentes et durables. 
Après la formation, les participants peuvent 
accompagner de façon plus rationnelle et efficace 
les processus de décentralisation et de 
gouvernance locale.   
 
Les participants réinvestissent les acquis de la 
formation (méthodologies et outils) au sein et au 
profit de leur structure et/ou environnement 
socioprofessionnel de sorte à: 
• Analyser le cadre institutionnel relative à la 

décentralisation et la gouvernance, avec comme 
centre d’intérêt l’analyse multi-acteurs, les 
relations de pouvoir, le transfert des 
compétences aux Collectivités Locales, les 
relations de redevabilité ; 
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• Elaborer des stratégies et des mécanismes de 
changement pour renforcer la gouvernance 
locale ; 

• Renforcer la position de sa propre organisation 
face aux défis d’une meilleure gouvernance 
locale ; 

 
Thèmes clés de la formation 
• L’analyse du cadre institutionnel de la 

décentralisation rurale et l’identification des 
possibilités pour influencer les institutions 
formelles et informelles, les normes et les règles. 
Différents aspects de la décentralisation traités 
sont la délégation des rôles, pouvoirs et 
responsabilités; la gestion des ressources 
naturelles et du foncier rural dans la réforme de 
décentralisation; la collaboration des services 
déconcentrés avec les administrations 
décentralisées 

• La gestion des processus multi-acteurs; avec 
une attention particulière pour les relations de 
pouvoir formelles et informelles, les capacités de 
lobbying, les processus d’inclusion et 
d’exclusion, le genre et la diversité, la 
citoyenneté et la participation de la société civile, 
et les relations de redevabilité 

• La mobilisation des ressources financières et 
humaines pour soutenir les actions de 
développement local en milieu rural au niveau 
des collectivités territoriales 

• La formulation d’une vision commune et des 
repères pour mesurer la performance de la 
gouvernance locale en milieu rural.  

 
Certificat 
Les participants obtiendront un certificat. 
 
Conditions d’admission 
• Diplôme du niveau de la licence ou supérieur 
• Expérience professionnelle de 5 ans au 

minimum dans le domaine de la décentralisation, 
de la gouvernance locale et/ou des programmes 
de développement économique agricole, de 
gestion des ressources naturelles et de 
réduction de la pauvreté 

• Occuper un poste de cadre moyen ou supérieur 
(coordonnateur, responsable, expert). 

 
Frais de formation 
Les frais de formation s’élèvent à 3500 Euros. Ils 
comprennent les frais d’inscription, d’encadrement 
et d’enseignement; les supports et appuis 
pédagogiques distribués pendant le stage; les 

déplacements lors des sorties pédagogiques 
prévues dans la formation.  
 
Bourses de formation, session 2011 
Le gouvernement des Pays Bas accorde un 
nombre limité de bourses aux ressortissants des 
pays suivants: Bénin, Burkina Faso, Burundi, Cap 
Vert, Congo République Démocratique, Côte 
d’Ivoire, Mali, Rwanda, Guinée Bissau, 
Mozambique et Sénégal. Les personnes 
intéressées à postuler pour une bourse doivent 
s’adresser le plus tôt que possible à Wageningen 
UR Centre for Development Innovation pour une 
demande d’admission au cours pour la session de 
février 2011. Il faut simultanément postuler pour 
une bourse NFP en ligne au niveau du système 
NUFFIC, Scholarships Online (SOL); il n’est donc 
plus nécessaire de s’adresser à l’Ambassade 
néerlandaise dans vos pays. Les postulants 
retenus recevront une lettre d’admission. Les 
demandes de bourse NFP devront être soumises à 
Wageningen UR Centre for Development 
Innovation avant le 1er Février 2011.  
 
Plus d’information est disponible sur 
www.cdi.wur.nl/UK/services/Courses/Fellowships 
ou www.nuffic.nl/nfp 
 
Wageningen UR Centre for Development 
Innovation ne dispose pas de fonds propres pour 
prendre en charge la participation au cours. 
 
Hébergement 
Les participants seront accueillis à Wageningen. 
Les frais d’hébergement et de restauration ne sont 
pas compris dans les frais de formation. Les tarifs 
peuvent être obtenus sur demande.  
 
Renseignements et inscription au cours, autre 
qu’avec une bourse NFP 
Les demandes d’inscription, accompagnées d’une 
attestation d’une organisation donatrice doivent 
être adressées à Wageningen UR Centre for 
Development Innovation avant le 26 juillet 2011.  
 
Veuillez vous inscrire en ligne sur 
www.cdi.wur.nl/UK/newsagenda/  


